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Tom tat:

Nghién ciru phdt trién hé thong tiéu chi danh gid, phan tich nhén t6 anh hwdng dén phdt trién
xudt khdu bén viing hang dét may cia Viét Nam sang Lién minh chau Au (EU) bang mé hinh
cdu triic binh phirong nhé nhdt ting phan (PLS-SEM). Pdy la mét chii dé y nghia trong boi
canh phdt trién bén viing dang tré thanh xu hwéng tat yéu, ciing la cam két dé ra trong Hiép
dinh Thuong mai Ty do (FTA) thé hé méi véi thi truong tiem nang nhw EU. Phan tich thuc
nghiém 286 doanh nghiép xudt khau dét may Viét Nam thang 7-8 nam 2023 cho thdy nhan té
quy dinh vé phat trién xudt khau bén viing hang dét may, kha nang déi méi céng nghé, von
nhan luc co tac dong thudn chiéu. Mirc dé canh tranh ciing co anh hwong tich cuc - trdi nguoc
V6i nhiéu két qua nghién civu trude tai cac mede dang phat trién. Nghién ciru da kham phd
thém rang truyén thong dai chiing, cam két vé phat trién bén viing trong FTA thé hé méi va
van héa nhdn van cé tac déng tich cuwc trong khi yéu cau vé quy tac xudt xir lai la mot can tro
ding ké.

Twr khoa: EU, PLS-SEM, phat trién bén virng, xuét khau bén viing, dét may.

Ma JEL: L67, QO1.

The factors influencing the sustainable export development of Vietnam’s textile and
apparel to European Union

Abstract:

This study develops a system of evaluation criteria and analyzes the determinants affecting the
sustainable export development of Vietnam s textile and apparel (T&A) to the European Union
(EU) by Partial least squares structural equation modeling (PLS-SEM). This is a meaningful
topic in the context that sustainable development has become an inevitable trend and also a
commitment of the new-generation free trade agreement (FTA) with a potential market like the
EU. The empirical analysis of 286 Vietnam's T&A firms in July and August 2023 shows that
regulatory, technological innovation capability and human capital are positively related to
the sustainable export development of T&A. Market competition also has a positive effect that
is in contrast to the previous studies in developing countries. This research proves that mass
communication, sustainable development commitment in new-generation FTA and humanistic
culture have positive impacts while the requirement for rules of origin is a significant obstacle.
Keywords: European Union, PLS-SEM, sustainable development, sustainable export, textile
and apparel.

JEL codes: L67, Q01.
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1. Pat van dé

Trong bdi canh toan cdu héa dang giy ra nhitng anh hudng tiéu cuc dén bién doi khi hau va cac van dé
nhan quyén, phat trién xuat khau bén viing hang dét may véi vai tro 1a nganh hang xuat khau chu luc tai
nhiéu qudc gia, thim dung nhiéu lao dong; dong thoi ciing 1a nganh ton tai nhiéu cac van nan xa hoi (UNEP,
2020), “gay 6 nhlem nhat” trén thé gisi (Nummakl & cong su, 2020) dang tr¢ thanh mot xu hucmg duoc
quan tim. Mot s nghién ctru da dé cap dén mdi quan hé giita xuét khau dét may véi cac tru cot bén ving;
g0i md tiéu chi dénh gia hodc nhéan t6 anh huong song thuong tap trung di vao phén tich timg tru cot riéng
1&. Duong nhu c6 rat it nghién ciru tip trung phét trién hé thng tiéu chi danh gia phat trién xuat khau bén
viing hang dét may hoac moi chi dé cap dén mot s6 tiéu chi trén tung khia canh don 1& (UNEP, 2020; ILO,
2019; Staritz & cdng sy, 2016; Caniato & cong su, 2012). Tai Viét Nam, cac nghién ciru da phﬁn phan tich
chudi gia tri, nang lyc canh tranh dé thac déy xuét khau hang dét may; vai tro cua tru cot xa hoi, moi trudng
chua thuc sy dugc quan tdm nhu tru c6t kinh té.

Nghién ctru vé nhan t6 anh huéng da chi ra mét s6 nhan t6 nhu: quy dinh vé phat trién xuét khau bén viing
hang dét may, murc d6 canh tranh trén thi truong (Duanmu & cong sy, 2018; loannou & Serafeim, 2012; Zhu
& cong su, 2007; Mia & Clarke, 1999; Dimaggio & Powell, 1983); kha nang ddi mai cong nghé (Camison
& Villar-Lépez; 2014; Calantone & cong su, 2002); voOn nhan luc (Staritz & cong sy, 2016; Subramaniam
& Youndt, 2005). Tuy nhién, két qua cta cac nghién ctru c6 mau thudn v&i nhau, cu thé 1a tranh luin vé tac
dong ctia nhan t6 mirc d6 canh tranh trén thi truong.

Nghién ctru ciing bd sung nhiing phat hién méi. Theo ly thuyét thé ché, truyén thong dai chung c6 thé 1a
nhan t6 tao ra ap luc quy chuin, giy strc ép phat trién xuit khiu bén vimg hang dét may thong qua dinh hinh
chuan muc xa hoi (Zhu & cong sy, 2007) nhung chua dugce quan tim dén. Nghién ctru ¢6 dé cap dén nhu
Bansal (2005) thi con han ché do chi danh gia truyén thong qua sb luong bai bao vé méi truong trong pham
vi hep 14 hai tap chi Canada. Viéc danh gia tic dong chung ctia FTA thé hé méi voi phét trién xuat khau bén
viing thuong dugc du bao qua mo hinh trong luc hoac giai phap thuong mai tich hop thé gioi (WITS). Kiém
dinh anh huéng tir cam két vé phat trién bén virng va yéu cau vé quy tic xuat xt dbi v6i nganh dét may bang
PLS-SEM ciing la hu’ong nghién ctru moi. Baumgartner (2009) con cho rang vin hoa doanh nghlep la mot
diéu kién tién quyét dé thuc hién phat trién bén vimg song mdi quan hé nay dang bi danh gia thap trong céc
cudc thao luan (Kotter, 2008; Cooke & Rousseau, 1988).

Nhiing van dé trén 1a dong lyc dé nghién ctru dugc tién hanh véi nhimg diém mai sau: (i) Phat trién hé
thong tiéu chi danh gia phat trién xuat khau bén viing hang dét may; (ii) Kiém dinh lai mtrc d6 anh huéng
clia cac nhén t6 trong nghién ctru di trude va kham pha nhimg nhén t6 méi; (iii) Tiép can bang PLS-SEM
1a phuong phép tuong ddi méi mé véi chu dé nay nédi chung va tai Viét Nam noi riéng. Bang ching thyc
nghiém xem xét quan hé gitta mot nude dang phat trién 1a Viét Nam va EU. EU la d6i tac nhap khau hang
dét may 16n th hai ctia Viét Nam dé ky két FTA thé hé méi (EVFTA) cung nhiéu cam két sdu rong vé phat
trién bén viing nén day 1a mot huéng di hop 1y nham dua ra cic ham y quén tri dé thuc day phat trién xuat
khau bén ving hang dét may cua Viét Nam sang EU trong tuong lai.

2. Khung Iy thuyét vé phat trién xuit khdu bén virng hang dét may

2.1. Khdi niém phat trién xudt khiu bén virng hang dét may

Theo Lién hiép qudc, phat trién bén vimng la bio dam sy ting truong kinh té on dinh trong mdi quan hé
v6i thuc hién tdt tién bo va cong bang xa hoi; khai thac hop 1y, sir dung tiét kiém tai nguyén, bao vé va ning
cao chit luong mai truong song. Nhu vay, phat trién xuat khau bén vimg hang dét may “la phdt trién xudt
khau hang dét may nham déap iing muc tiéu vé toc dp, chdt lwong ting trucng xudt khau cao va én dinh;
két hop hai hoa gitka tang trieong xudt khdu véi thue hién tién bé xd hdi va bdo vé tai nguyén, méi truong”.

2.2. Cdc tiéu chi ddinh gid phdt trién xudt khau bén viing hang dét may

2.2.1. Vé kinh té

Nhoém tiéu chi kinh té phd bién duoc dé cap dén gdm: (i) Quy mé, toc do ting trudng xuit khau; (ii) Chat
lugng tang truong xuat khau thé hién qua co cdu xuat khau theo thi truong va chung loai; (iii) Mirc d6 dong
gop cua xudt khau hang dét may vao ting truong kinh té (Staritz & cong su, 2016; HO Trung Thanh, 2009;
Nianli, 2008; Robins & Roberts, 2000).

2.2.2. Vé méi truong
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Céc hoat dong truc tiép gay ra cac van dé vé moi truong trong nganh dét may chi yéu lién quan dén cong
nghé xtr 1y, nguyén vat liéu va tai nguyén dau vao. Nghién ctru lya chon nhiing tiéu chi vé méi truong gdm:
(i) Mirc do st dung cac cong nghé xir 1y 6 nhiém; (ii) Mirc do sir dung nguyén lidu xanh trong san xuat;
(ii1) Mirc d9 str dung vat li€u con sét lai cho cac hoat dong khac sau san Xuét; (iv) Muc d6 khai thac nguén
tai nguyén; (v) Mirc 46 déng gop kinh phi ctia xuat khau hang dét may vao bao vé moi truong (Sharma &
Narula, 2020; Caniato & cong sy, 2012; Hb Trung Thanh, 2009).

2.2.3. Vé xa hoi

Nhom tiéu chi vé xa hoi thuong duge danh gia qua: (i) Mirc d¢ gia ting viéc lam; (i) Mirc do cai thién
thu nhap cua nguoi lao dong; (iii) Mirc d6 nang cao trinh d6 lao dong (HO Trung Thanh, 2009; Robins &
Roberts, 2000). Nghién ctru ciing téng hop va bd sung thém céc tiéu chi vé (iv) Mirc d6 dam bao cac quyén
vé lao dong (VBCSD, 2022; UNEP, 2020; ILO, 2019); (v) Mirc do chia sé lgi ich tir hoat dong xuét khau
(H6 Trung Thanh, 2009).

2.3. Cic nhén té anh hwéng dén phdt trién xudt khiu bén viing hang dét may

2.3.1. Cdc nhdn t6 bén ngoai doanh nghiép

2.3.1.1. Tiép cdn theo Iy thuyét thé ché

Dimaggio & Powell (1983) khing dinh hanh déng ctia mot doanh nghiép chiu su chi phdi dang ké boi moi
truong thé ché boi ap luc cudng ché, ap luc quy chuan va ap luc bét chude.

Quy dinh vé phdt trién xudt khau bén viing hang dét may

Ap lyc cudng ché duoc tao ra tir cac quy dinh bét bude (Wu & cong su, 2012; DiMaggio & Powell, 1983).
Nhiing quy dinh vé phat trién xuét khau bén viing hang dét may rat da dang, tiy thudc vao timg cong doan
khac nhau va duoc diéu chinh béi Chinh phu, khu vuc va qudc gia nhap khau hang héa (Bilowol & Doan,
2015; Zhu & cong su, 2007). Mot sé quy dinh ndi bat c6 thé ké dén nhu: lao dong, bao vé méi truong, khai
thac tai nguyén, xtr 1y chat thai... Ap luc tir luat phap vira 1a dong luc, vira 14 sttc manh cudng ché budc
doanh nghiép phai tuan tha quy dinh néu khong muén bi xtr phat (B4 Thi Binh & Tran Van Trang, 2021;
Sharma & Narula, 2020; Delmas & Toffel, 2004). Tt phia khu vuc va qudc gia nhap khau, doanh nghiép s&
khong thé xuit khiu hay duoc hudng vu dai thué quan néu khong dap timg duoc cac quy dinh v& méi trudng,
lao dong, trach nhiém xa hoi (Vuong Thi Thanh Tri, 2021). Céac nghién ctru thyc nghiém ciing cho théy nhan
t6 nay co tac dong dén tinh bén viing cua nganh dét may & cac khu vuc nhu Trung Quéc (Biselli, 2009),
Zimbabwe (Bonilla & cong su, 2018). Tir 1ap luan trén, gia thuyét 1 dugc dé ra nhu sau:

HI: Quy dinh vé phat trién xudt khdu bén viing hang dét may anh hwéng tich cwc dén phat trién xudt khau
bén viing hang dét may.

Mure do canh tranh trén thi truong

Nhiéu nghién ctru chi ra mirc d6 canh tranh trén thi truong anh huong tich cyc dén phat trién xut khau
bén virng hang dét may nho ap luc bit chudc (Wu & cong su, 2012). Canh tranh budc doanh nghiép dét may
néu mudn co dugc “vi thé xanh” doc dao trén thi truong thi phai tang cuong cac cam két bao vé moi truong,
phat trién cac san pham than thién, d& tai ché va quan tdm dén quyén loi nguoi lao dong (Christmann &
Taylor, 2001). Canh tranh ciing din dén viéc doanh nghiép phai khong ngimg hoc hoi tir déi thi, phan déu
trong st dung cac nguén lwe mét cach hiéu qua nham cai thién hiéu suét va phat trién bén viing (Sharma &
Narula, 2020; Daub & Ergenzinger, 2005).

Tuy nhién, mot s6 nghién ctru lai c6 két qua hoan toan trai nguoc. Canh tranh gay gt budc doanh nghiép
phai cat giam t6i da chi phi, bo qua viée dau tu vao giai quyét cic van dé moi truong va xa hoi nham tiét
kiém va ton tai (Ioannou & Serafeim, 2012). Trong nganh dét may, canh tranh c6 thé din dén bat chap vi
loi nhuén ma hily hoai méi truong (Niinimaki & cong su, 2020) hay vi pham quyén ciia ngudi lao dong nhu
tra luong ré mat, st dung lao dong tré em, diéu kién 1am viéc xuéng cép (UNEP, 2020). Theo Duanmu &
cong su (2018), anh hudng tiéu cuc xay ra phd bién & cac qudc gia dang phat trién. Nghién ctru nay xem xét
truong hop mot qudc gia dang phat trién 1 Viét Nam nén gia thuyét thir 2 1a:

H2: Mikc do canh tranh anh hwéng tiéu cwc dén phdt trién xudt khdau bén vieng hang dét may.

Truyén thong dai chiing
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Ngay nay, van d& phat trién bén vitng dwoc nhic dén rat nhiéu trén cac phuong tién truyén thong dai
chung boi cac chuyén gia va Chinh phii. Theo 1y thuyét thiét 1ap chuong trinh nghi su, diéu nay sé& thu hat
mdi quan tdm cta doanh nghiép, tir d6 dan hinh thanh ¥ thtrc va kha ning thyuc hién phat trién xuit khiu bén
viing (McCombs & Shaw, 1997). Nghién ctru cua Bansal (2005) cho réng tmyén thong la cong cu hinh thanh
ap luc quy chuan khién doanh nghiép phai huéng dén phat trién xuat khau bén vimng thong qua tuyén truyén
cac phong trao (Simon, 1992) hoic tao ra strc ép du luan bang cach 1én an hanh vi gdy ton hai méi trudng
(Zhu & cong sy, 2007; Dimaggio & Powell, 1983). Nhiing goi mé trén dua dén gia thuyét 3:

H3: Truyén thong dai chiing danh hwong tich cwee dén phat trién xudt khdu bén viing hang dét may.

2.3.1.2. Tiép cdn theo Iy thuyét thwong mai quoc té

Cam két vé phat trién bén viing trong FTA thé hé méi va Yéu cau vé quy tdc xudt xi

FTA thé hé moi 1a FTA voi cam két sdu rong va toan dién ciing co ché thuc thi chat ché, bao ham (i) Cam
két vé tu do thuong mai hang héa, dich vu v&i mire do cit giam thué gan nhu vé 0%, ¢ thé co 16 trlnh (ii)
Nhirng linh vire dugce coi 14 phi thuong mai nhu: lao dong, méi trudng,... FTA thé hé méi ciing bao gdbm céc
ndi dung nhu du tu, canh tranh, mua sim cong, thwong mai dién tir, khuyen khich doanh nghiép vira va nho;
ddng thoi xir 1y sdu sic hon cc van dé truyén théng nhu quyén so hitu tri tué, quy tic xuat x, ...

Muc tiéu dau tién cta cac FTA thé hé méi 1a hudng dén tu do hoa thuong mai, ¢y manh xuét nhap khau
thong qua nhitng cam két hap dan vé uu dai thué quan (Hush, 2018; Takahashi & Urata, 2010). Cac FTA thé
hé m&i con gitp thuc ddy phat trién xuat khau bén viing hang dét may thong qua cac cam két phat trién bén
viing vé dam bao quyén lao dong va bao vé moi truong (Pang Thi Phuong Hoa, 2022; Nguyén Dinh Dap,
2022). Trong khi quy dinh cta Chinh pht va nuéc nhap khau bit budc doanh nghiép phai tuan tha néu mudn
tién hanh xuét khiu va khong bi xir phat thi cam két trong FTA lai rang budc doanh nghiép thong qua thué
quan. Doanh nghiép khong dap tng dugc cic cam két trong FTA van c6 thé xuat khau song khong duoc
huéng mirc thué wu dai hip dan va diéu nay anh huong rat 1on dén hiéu qua kinh té. Vi vay du khong mang
tinh cudng ché nhu cac quy dinh phap luat, cic cam két van c6 tac dong 1én phat trién xuat khau bén viing
hang dét may nho nhimng loi ich ma FTA mang lai. Trén co so d0, gia thuyét 4 1a:

H4: Cam két vé phdt trién bén viing trong FTA thé hé méi anh huong tich ciee dén phat trién xudt khdu
bén viing hang dét may.

Bén canh tac dong tich cuc thi FTA hé mdi hoan toan cé thé gdy ra rao can c6 anh huong tiéu cuc. béi
v6i hang dét may xuét khau, rao can dugc nhic dén nhiéu nhit 14 yéu cau vé quy tic xuat xir, xoay quanh
kha nang dap tng, chi phi tuan tht hay qua trinh xin C/O uu dai (Wignaraja, 2014; Zhang, 2010; Takahashi
& Urata, 2008). Nhing yéu cau khit khe nay s& khién doanh nghiép giam kha ning tin dung duoc cac uu
dai trong FTA (Vii Kim Dung, 2021), lam anh hudng dén phat trién xuat khau bén viing. Gia thuyét 5 l1a:

HS5: Yéu cau vé quy tdc xudt xir anh hwéng tiéu cuc dén phdt trién xudt khdu bén vitng hang dét may.

2.3.2. Cdc nhan té bén trong doanh nghiép

2.3.2.1. Tiép cdn theo Iy thuyét nguon lyc

Wernerfelt (1984) nhan dinh san phém va nguén lyc cia mot doanh nghiép 1a “hai mat ciia mot déng xu”.
Viéc phat trién xuat khau bén virng san phadm chju anh hudng tir cac ngudn luc quan trong bén trong doanh
nghiép gdm cong nghé va con nguoi.

Kha nang doi méi cong nghé

Theo OECD (2009), 601 mdi cong nghé noi riéng duoc coi 1a mot trong nhung dong luc quan trong trong
phat trién doanh nghiép gém hai ndi dung co ban, d6 13: (i) P6i méi san pham va (ii) P6i méi quy trinh. D6i
moi cong nghé trong nganh dét may dugc danh gia qua viée gidi thiéu nhimg san pham dét may méi, duoc
cai tién dang ké vé mau ma, tinh nang, chét lugng,... hodc viéc thuc hién phuong phap hoat ddng sang tao
va thir nghiém nhing y twong méi mé (Camisoén & Villar-Lopez; 2014; Calantone & cong su, 2002). Néu
doanh nghiép dét may biét tan dung strc manh cua viéc doi mai cong nghé sé& co thé tim ra duoc nhirng giai
phap dot pha dé phat trién bén vimg nhu tai ché, thay thé vat lidu than thién vi méi truong va sic khoe
nguoi lao dong; quan 1y 6 nhiém va tai nguyén ciing nhu nang cao hiéu qua xuét khau (Gardas & cong su,
2018; Beder, 1994). Theo do, gia thuyét 6 1a:

HG6: Kha ndng d6i méi cong nghé anh hwong tich cwc dén phat trién xudt khau bén ving hang dét may.
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Von nhan lyc

Theo Slaus & Jacobs (2011), vén nhan lyc dong vai trd tién quyét trong lam chu cong nghé, cai thién nang
sut lao dong va cac chi tiéu tai chinh. Hiéu qua kinh té tang 1én lai 1a tién d& dé ngudi lao dong nang cao
murc thu nhap va phuc lgi xa hoi (Fedulova & cong su, 2019). Thuc té cho théy hi€u qua lam viéc gia ting
cung v6i cac sang kién bao vé moi truong ma ngudi lao dong dé ra da gop phan tiét kiém chi phi van hanh va
lam giam thiéu dang ké cac tic dong dén méi truong (Unger & cong sy, 2011). Trinh d6 tay nghé ciia nhan
cong thap, thiéu ky ning 1a mot nguyén nhan din dén xuat khau dét may tai cac nuéc nhu Ethiopia (Staritz
& cong su, 2016) hay An D6 (Gardas & cong su, 2018) chua c6 tinh bén vitng. Ngudn nhén luc chat luong
cao s& 1a d6i tugng gitip doanh nghiép truc tiép dua ra cac chién lugc tmg pho va giai quyét nhiing thach thirc
vé phat trién xuat khau bén viing (Pelinescu, 2015; Subramaniam & Youndt, 2005). Nhu vay, gia thuyét 7 la:

H7: Von nhan lyc anh hwéng tich cuc dén phat trién xudt khau bén viing hang dét may.

Van hoa nhdn van cua doanh nghiép

C6 nhiéu loai van héa khac nhau song van hoa nhan van dugc mot sb nghién ctru chung minh la loai
hinh van hoa c6 tac dong tich cuc dén viéc thuc hién nhitng hanh dong co6 trach nhi€ém cao voi moi truong
va xd hoi (Vwong Thi Thanh Tri, 2021; Wood, 1991). Vin héa nhan vin dé cao tinh than hop tac, gin bé s&
tao dung long trung thanh ciia ngudi lao dong; tir d6 gép phan ning cao ning suit lao dong, phat huy hiéu
qua kinh té, 1a co s& dé phat trién bén viing (Kalyar & cong su, 2012; Galbreath, 2010). Pay 1a co s¢ dé gia
thuyét 8 dugc dé ra:

HS: Van héa nhén van anh hieong tich cue dén phat trién xudt khau bén viing hang dét may.

Hinh 1: M6 hinh nghién ctru dé xuét

f Quy dinh v phat trién xuat khfm\\l HI+
e bén vimg hang dét may (QD)

- A

Miic d6 canh tranh(CT) ,}\1'2' %
N \

. "
by hY

Nhén t6 bén ngodi | / 3 Lk A g e\
dnnliwhiéy | Truyén thong dai ching (TT) /}.\ \\ \

\
[-"' Camket ve phat trién ben vimg ) Ha* \\\ « Kinht & (KT)

trong FTA thé hé mdi (CK) /"~ ~

F 4 A \\ - »
T -"/Phail trién xuit khau bén \/ | Moi trumg
T LB 7\ vimg hang dét may (BY) /% (MT)
=l Yéu cau ve quy tac xuatxt (RO) s )

% S N Xa hoi (XH)

~| Kha ning doi méi cong nghé (CN) |/ /
= my/

Nhin t béntrong |

doanh nghiép Vén nhan lue (NL)

L Vin hoa nhin vin (VH) 4

Nguon: Tong hop béi tac gic nam 2023.
3. Phwong phap nghién ciru
3.1. Phdt trién cong cu
Bién phu thude BV la bién bac hai do luong qua ba bién tiém 4n bac mot KT, MT, XH. Céc bién bac mot
nay lai dugc do ludng qua cac bién quan sat (twong Gmg voi tiéu chi danh gia da néu ¢ muc 2.2) bang thang
do Likert, danh gia mirc d¢ thuc hién cta doanh nghiép tang dan tir 1 (R4t khong t6t) cho dén 5 (Rat tét).
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0,305

0,217

0,054 0,146 0,114

0,871 0,627

0,804
0,852

NL

0,571 0,107

0,494

0,612 0,473

0,049 0,127
0,153

0,356

0,771

0,910

QD

0,098

0,184 0,128

0,321

0,057

0,663

0,749 0,855

RO
TT

0,047 0,085

0,256 0,264 0,101

0,169

0,086

0,686

0,867

0,775

0,412 0,115 0,146 0,077 0,468

0,732 0,263

0,452

0,380 0,270

0,528

0,294

0,705

0,905

0,860

VH

0,223 0,255 0,416

0,528

0,696

0,513

0,455

0,642

0,860 0,900
ét qua ciia nghi

XH
Nguén :

2023.

én curu nam

K

Bién doc lap sir dung thang do Likert, ddnh gia mic do
dong ¥ tang dan tir 1 (Hoan toan khong ddng ¥) cho dén 5
(Hoan toan dong ¥). Thang do QD duoc stra doi tir nghién
ciru cua Zhu & cong sy (2007). Thang do CT dugc ké
thtra tir nghién ctru Mia & Clarke (1999), Zhu & cong su
(2007). Thang do TT dugc sira di tir thang do cta Trivedi
& cong su (2018), Rahbar & Wahid (2011). Céac thang
do ké thira va xay dung tir cac nghién ctru trude gom CK
(Pang Thi Phuong Hoa, 2022; Nguyén binh Dap, 2022;
Hush, 2018; Takahashi & Urata, 2010); RO (Wignaraja,
2014; Zhang, 2010; Takahashi & Urata, 2008; Brenton &
Machin, 2003). Thang do CN, NL, VH lan lugt dugc 13y tir
thang do cua Calantone & cong su (2002), Subramaniam
& Youndt (2005), Cooke & Rousseau (1988).

3.2. Phwong phdp thu thp sé liéu

Duya trén tong quan nghién ciru va tu van cua chuyén
gia, nghién ciru da ké thira, phat trién cac thang do dé xay
dung phiéu khao sat va gii phiéu truc tuyén qua Google
form, email va giri tryc tiép dén doanh nghiép. M6 hinh
nghién ctru ton tai 8 duong dan tir bién doc l1ap dén bién
phu thudc nén kich c& mau tdi thiéu 12 8 x 10 =80 (Hair &
cong sy, 2011). Tuy nhién, dé dam bao tinh dai dién va gia
tri, nghién ciru da phat di 300 phiéu khao sat, thu vé 286
hop 1€ voi dbi tuong thuc hién 1a nhan vién by phan Xudt
khau tai cac doanh nghiép xuat khau hang dét may Viét
Nam, thoi gian trong thang 7-8 nam 2023. Xét theo loai
hinh ¢6 232 doanh nghiép tw nhan chiém 81%, 49 doanh
nghiép FDI chiém 17% va 5 doanh nghiép nha nudc chiém
2%. Theo quy mé, c6 175 doanh nghiép nho va vira chiém
61%, 111 doanh nghiép 16n chiém 39%.

3.3. Phwong phdp xir ly so liéu

Nghién ctru str dung phuong phap PLS-SEM dé phan
tich dinh lugng do mo6 hinh nghién ctru 1a bac cao va kham
pha nhimg mdi quan hé tiém an. Quy trinh phan tich di
lidu dinh lwong duogc tién hanh két hop gitta st dung k¥
thuat bién quan sat l3p lai (Panh gi4a mé hinh do ludng bién
bac mot) va giai doan hai cua k¥ thuat hai giai doan (Panh
gi4a md hinh do luong bién bac hai dang két qua, danh gia
mo hinh cdu triic bién bac hai) (Hair & cong su, 2011).

4. Két qua nghién ctru

4.1. Pdnh gid mé hinh do lwong bién bic mét

(i) Chat lwong bién quan sat: O 1an danh gia dau tién,
bién RO4 c6 hé sb tai ngoai Outer Loading 13 0,379 < 0,7
nén bi loai khoi mé hinh. Sau khi loai bién RO4 va chay
lai md hinh, cac bién quan sat con lai déu dam béao chét
lwong (xem Hinh 2) v6i hé sé Outer Loading > 0,7; (ii) B¢
tin cdy thang do: D tin cay tong hop va hé sb Cronbach’s
alpha cta thang do cac bién bac mot déu > 0,7 nén cac
thang do nay dam bao d9 tin cay; (iii) Tinh hoi tu: Phuong
sai trung binh duogc trich (AVE) cta cac bién bac mot cling
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déu > 0,5, thoa man yéu cAu vé tinh hoi tu (Hair & cong su, 2011); (iv) Tinh phan biét: Gilra cac cap bién
bac mdt, gia tri HTMT déu < 0,85 nén tinh phan biét gitra cac bién bac mot duge dam bao (Henseler & cong
su, 2015).

4.2. Pdnh gid mé hinh do lwong bién bic hai

Sau khi danh gid mo6 hinh do luong bién bac mot, trong s6 nhan td cia cac bién KT, MT, XH dugc tao
ra. Tir ddy, bién bac hai BV chuyén thanh bién tiém an bic mét; cac bién bac mot gdbm KT, MT, XH chuyén
thanh bién quan sat. Danh gia chat lugng bién quan sat, do tin cdy va tinh hdi tu déu thoa mén yéu ciu (tuong
tu muc 4.1).

Bing 2: Két qua danh gia mé hinh do lwong bién bic hai

Outer Loadings ~ Cronbach’s alpha D3 tin ciy tong AVE
KT MT XH hop
BV 0,850 0,852 0,864 0,817 0,891 0,683

Nguon: Két qua ciia nghién ciru ndm 2023.

Bang 3: Hé s6 tac dong va P Values

Nhin to bén ngoai Nhin to bén trong
_____ Giatwyet  Hl_~~ H2  H3 ~ H4 _ HS H6 H7  H8
Modi quanhé  QD-> CT-> TT-> CK-> RO-> CN-> NL-> VH->
tac dong BV BY BV BV BV BV BV BV
Heé sb tac 0,266 0,252 0,125 0,189 -0,220 0,138 0,204 0,183
dong . )
_____ P Values 0,000 0,000 _ 0,001 0000 0000 0023 0,000 0,000
Két luan Chép Bacbo  Chap Chép Chip  Chiap Chiap  Chip
nhan nhan nhan nhan nhan nhan nhan

Nguon: Két qua ciia nghién ciru nam 2023.
Hinh 2: Két qua kiém dinh mé hinh
CcT1 T2 CT3 CT4 api qb2 aps

- " -
'\ . 1.758 ~ 0.90C
4

"
0.31c 0.830 805 n.ges 571

5
\\ ~

* 0788

+0.853-

08427 T

/
ap

=N =N P
W N =
e
A

™ 0.252 0.26€
CK1 2125
*0.00¢ -
CKZ2  ¢posacs KT
P & 0.847~ 2.189 nasc Y
0.85Z—p MT
0.864

TE K —

-0.220 .

BV

RO2

2.138
RO3

2.204 0.183
CN1
CNZ 0.
CN3
CcN
_ -/7 e
0.787 5787 ! 0.864 2.821
/ " 0.760 py,0.833 - 0.837yy 0.838
- o vl [ o ~a

NL1 NL2 NL3 NL4 WH1 WH2 WH3 WH4

Ghi chi: M6 hinh bén trong: Path Coefficients; M6 hinh bén ngoai: Outer Loadings.
Nguon: Két qua cua nghién curu nam 2023.
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4.3. Dinh gid mé hinh cdu triic bién bic hai

Tt ca cac gia tri Inner VIF déu < 5 thoa min khong c6 da cong tuyén. Gia tri R binh phuong hiéu chinh
(R Square Adjusted) ctia bién phu thuéc BV 14 0,673 nghia la cac bién doc lap tac dong vao BV giai thich
duogc 67,3% su bién thién cua bién nay, cho thly mé hinh nghién ciru va cac bién duoc lya chon 1a trong dbi
phu hop va hiéu qua (Hair & cong su, 2011).

Danh gid mdi quan hé tac dong giira cac nhan t6 véi két qua phan tich Bootstrap (5000 samples) cho thay
cac mdi quan hé déu c6 ¥ nghia thong ké voi P-value < 0,05. Két qua kiém dinh cho thay gia thuyét H2 bi
bac bo trong khi cac gia thuyét con lai dugc tng ho.

5. Théo lufn két qui va ham y quén tri

Nhin chung, cc nhan t6 bén ngoai doanh nghiép c6 xu hudng tac dong manh hon dén phat trién xuat khéu
ben Vu:ng hang dét may so v6i cac nhan t bén trong doanh nghiép. Nhén t6 quy dinh, canh tranh va yéu cau
vé quy tac xuét xu lan luot 13 ba nhén t bén ngoal c6 anh huong 16n nhat. K& tiép 1a von nhan luc, dy 1a
nhan té bén trong tac dong dang ké dén phat trién xuat khiu bén virmg hang dét may. Cu thé:

Vé cdc nhan té bén ngoai doanh nghiép

Quy dinh 13 nhan t6 c6 anh hudng tich cyc manh mé nhét, twong ty nhur nghién ctru ctia Wu & cong su
(2012) Zhu & cong su (2007) Dimaggio & Powell (1983). Bay 14 minh chimg cho thdy nhimng quy dinh
vé phat trién xuat khau bén Vu’ng tai mot qudc gia dang phat trién nhu Viét Nam dang ngay mot dugc xay
dung chét ché hon va da budc dau phat huy dugc hi€éu qua bén canh quy dinh khét khe tir khu vuc va déi
tac. Chinh sach va luat phap hién hanh lién quan dén sy phét trién ciia nganh dét may Viét Nam bao gdm
céc van ban phap 1y chung nhu Luat Bao vé méi truong, Nghi dinh 155/2016/ND-CP quy dinh vé xtr phat
hanh chinh trong bao vé méi truong; Chwong trinh nghi sw 2030 vi sy phat trién bén ving;... hay quy dinh
cu thé lién quan dén st dung nang luong hiéu qua, phat trién khu cong nghiép va quan 1y nudc, hoa chat,
chat thai. Bén canh d6, nhimg quy dinh tai EU ciing dang ngay mot dugc ning cao cung nhiéu tidu chuan
xanh nghiém ngat d6i voi hang dét may nhap khau. Dién hinh 12 Chién lugc dét may tudn hoan va bén vimng
(thudc K& hoach hanh dong vé kinh té tuan hoan trong Thoa thuan xanh EU) v6i hang loat cac quy dinh xanh
ndi bat nhu: thiét ké sinh thai cho cac san pham bén virng, chién lugc hoa chit bén ving thuc day viéc cdm
cac hoa chat doc hai nhat, ghi nhan vat Iy va k¥ thuat s6 cho hang dét may, chi thi vé Tuyén bd xanh chimg
minh cac tuyén bd va nhin mac vé moi truong trén san pham, quy dinh vé trach nhiém mé rong ctia nha san
xuat v6i xir 1y rac thai dét may,...

Két qua cho thiy su ddi 1ap véi mot s6 nghién ciru true ddy ciia Duanmu & cong su (2018), Benn &
cong su (2014), loannou & Serafeim (2012) khi mrc d6 canh tranh trén thi truong ¢ Viét Nam cé tac dong
tich cuc dén phat trién xuét khiu bén viing hang dét may. Két qua nay ung hd nghién ctru ciia Zhu & cong
su (2007), Christmann & Taylor (2001), Mia & Clarke (1999) va chirng minh canh tranh trén thi truong
xuit khau hang dét may hién nay khong chi quan tim dén gia ca ma con la canh tranh vé thuong hiéu xanh
va trach nhiém x4 hoi trén thi truong trong nude va qudc té. Xu hudng tidu ding xanh dang gia ting doi hoi
doanh nghiép phai thay d6i dé gay dung dugc uy tin nhdm giit chan khach hang, nhat 1a & cac thi truong
“khé tinh” nhu EU. Nganh dét may Bangladesh 1a mot minh chig tiéu biéu khi dang vuon 1én 4n tugng
nho dot pha trong phat trién xanh véi 153 nha may dat chuan LEED trong nam 2023. Nhitng doanh nghiép
16n trong nganh da dat duoc nhimng thanh c6ng nhat dinh nhd xanh héa xuat khau va quan tam dén nguoi
lao dong ciing trd thanh dién hinh cho nhitng doanh nghiép khéc hoc tap dé tich cuc nang cao ning luyc dap
ung cac quy dinh xanh.

Nghién ctru ciing da kiém nghiém mdi quan hé thuan chiéu gitra truyén thong dai chung véi phat trién
xuit khau bén viing hang dét may. Két qua nay tng ho lap ludn cua Iy thuyét chuong trinh nghi su ciing
nhu goi mo ciia Bansal (2005). Nho ¢6 truyén thong dai ching, Chinh phi va cac t6 chiic chinh thdng co
thé tuyén truyén mot cach rong rai vé phat trién xuat khau bén viing hang dét may; qua d6 thu hit sy quan
tadm va dinh hudng hanh vi cua cac doanh nghiép theo hudng bén viing (Trivedi & cong sy, 2018; Rahbar
& Wahid, 2011). Khi du luan thé hién su quan tam, 1én an cac van dé di nguoc lai nguyén tac phat trién bén
vitng, doanh nghiép sé& phai chu trong hon dén hanh vi cia minh néu khong mudn bj bai trir khoi thi truong
boi chinh ngudi tiéu dung (Bansal, 2005). Nho chtic ning van hoa, truyén thong dai chung con gitp chinh
doanh nghiép nang cao kién thic ciing nhu y thirc dé chii dong thay d6i va thuc hanh bén viing (Trivedi &
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cong su, 2018). Tuy nhién, tai Viét Nam, muc do tac dong do van chua that su ndi bat do Xuét phat mot phﬁn
tir viéc nhitng thong tin, kién thirc chuyén sau hon lién quan dén dé tai nay van chua duoc pho bién trén cac
phuong tién truyén thong dai ching.

Cam két vé phat trién bén viing trong FTA thé hé méi ciing c6 tac dong tich cuc dén phat trién xuat khau
bén viing hang dét may (twong tu Dang Thi Phuong Hoa, 2022; Nguyén Dinh Pap, 2022; Hush, 2018) trong
khi yéu cau vé quy tic xudt xtr c¢6 anh hudng tiéu cuc (twong tu Vit Kim Dung, 2021). Viéc tu chi vé ngudn
cung nguyén ligu tai Viét Nam con gap nhiéu kho khin do chua xay dung duoc nén cong nghiép phy tro
tuong thich va chua c6 lién két trong chudi gia tri nén quy tic xuat x s& 1a mot rao can rat 16n 1am giam co
hoi tang truong xuat khau bén viing ctia Viét Nam sang EU theo EVFTA.

Vé cdc nhan té bén trong doanh nghiép

Kha nang ddi méi cong ngh¢ va von nhén lye duge tim théy la c6 quan hé thuan chiéu véi phat trién xuAt
khau bén viing hang dét may — diéu nay da tai khang dinh sy twong dong voi nghién ciru cia Camison &
Villar-Lopez (2014); Calantone & cong su (2002); Subramaniam & Youndt (2005).

Vin héa nhan van lai c6 strc anh huong dang ké nhu 1a chat keo gan két gitp gia ting sy trung thanh, han
ché xung dot, cai thién mirc d hai long cta nguoi lao dong, nhd d6 ma hiéu qua lam viéc cling dugc nang
cao, doanh nghiép ciing ngay cang phat trién (Kalyar & cong su, 2012; Galbreath, 2010). Van héa nhan vin
thuc day doanh nghiép thuc hién cac hoat dong bao vé méi trudng, chia sé loi ich xuit khau cong bang gitra
cac bén, hudng t6i gop phan lam giam phan hoa giau nghéo va tir d6 tao an tuong véi doi tac, nguoi tiéu
dung, nang cao uy tin trén thi trudng qudc té.

Nhu véy, dé thic dy phét trién xuat khau bén viing hang dét may cua Viét Nam sang EU, cac doanh
nghiép dét may can tich cuc tim hiéu, cap nhat cac thong tin vé cam két thué quan, phat trién bén viing, quy
tac xuét xtr trong EVFTA; cac tiéu chi xanh trong quy dinh cta Chinh pha va ddi tic nhap khau. Doanh
nghiép co thé tim hiéu thong tin thong qua cac phuong tién truyén thong dai chung, nguoc lai ciing c6 thé
nho suc lan toa cua nhiing phucmg tién nay dé thyc hién marketing s6 nhérn tiép can t6i tép khach héng
16n hon ma khong bi glO’l han vé thoi gian, khong gian. Viéc chu dong vé ngudn cung nguyén phu ligu chat
luong theo yéu cau vé quy. tac xudt xtr va hudng t6i ty cha ngudn cung trong dai han ciing 12 mot van dé can
quan tim. Doanh nghiép can ting cudng hon ngan sach dau tu cho R&D, d6i méi cong nghé, chuyén doi sb,
nghién ciru dua cac nguyén liéu xanh vao san xudt, tham khao img dung mé hinh kinh doanh tuan hoan va
xanh héa timg budc trong chudi san xuat. Cudi cung, doanh nghiép ciing nén xay dung chién luoc dai han
trong thu hut, dao tao va phat trién ngudn nhan luc ¢ chat luong cao dap g yéu ciu phat trién cia CMCN
4.0, gin két lao dong dua trén nén tang van hoa nhan vin ctia doanh nghiép.

Loi thira nhin/ Cam on: “Bai bao duoc tai trg bodi Chuong trinh hoc béng dao tao thac si, tién st trong nudc cua
Quy Ddi méi sang tao Vingroup (VINIF) cho tac gia chinh Tran Thity Linh, mi s6 VINIF.2023.TS.061”.
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